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ى
 المؤددظىالطامظىللإدكانىوالتطوورىالحضري

 

 

 

 

 

 

ىمراجطظىالخطظىالادتراتوجوظىللأروام
ىى0202-0202ى

ى
ى
ى
ى
ى

ىتاروخىالمراجطظى
ى02/2/0202

ى
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 بنىالحدونىالمطظمىيالملكىربدىاللهىالثانحضرةىصاحبىالجلالظى
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ربدىاللهىالثانيىىالدموىالأمورىوليىالطكدىالحدونىبنحضرةىصاحبى

 المطظم
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ىالصفحظىالمحتووـات

ىىالمرجطواتىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى

ىىتقدومىمدورىرامىالمؤددظىالطامظىللإدكانىوالتطوورىالحضريى

ىىالمؤددظمحاورىرملى

ىىمكامىوواجباتىالمؤددظ

ىىالرؤوا،ىالردالظ،ىالقومىالكدفىالقطاري،ىىالكدفىالوطني،

ىىالاهدافىالادتراتوجوظىللمؤددظ

ىىتحلولىالبوئظىالداخلوظىوالخارجوظ

ى(SWOT)مصفوفظىبطاقظىىالأداءىالمتوازنىوالتحلولىالرباريى
ىى

ىىمصفوفظىمؤذراتىقواسىالأداء

ىىالادتراتوجوظالتوجكاتى

ى
ى
ى
ى
ى

ى
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ىالمرجطوات
 

 

 

 

ًّلاحظ أْ اٌغاٌبْت اٌؼظَّ ِٓ اٌٌحداث اٌسىنْت الدخٌافسة ٌْسج في ِخناًي غاٌبْت الأُسس الأُزدْٔت،  ...

ًٔخْجت ٌرٌه؛ ىنان آْ فائض ِٓ الدساوٓ ذاث الدٌاطفاث اٌؼاٌْت، ًٔمض في الدؼسًض ِٓ 

 ا الدسخٌٍ .الدساوٓ ٌلأُسس الدخدْٔت ًالدخٌسطت اٌدخً، ػٍَ اٌسغُ ِٓ حاجت اٌسٌق اٌٌاضحت ئلى ىر

 0202يٍ رؤٌب الأرُدٌ 

 

 

 

ئْ نهج اٌشساوت بين مخخٍف لطاػاث اٌدًٌت ػاًِ أساسِ في نجاح الخطط ًاٌبراِج، ًلا بد أْ ... 

حسخّس الحىٌِت في جيد ًطني حشازوِ ػّاده حفؼًْ اٌخؼاًْ ًاٌشساوت ِغ اٌمطاع الخاص، ٌسسُ خازطت 

 .شِنْت محددةطس طسّك ًاضحت بأُ

 7/02/0202انطبيً نهذكىيت بتبرٌخ يٍ كتبة انتكهٍف 

 

 

 

فلا فائدة ِٓ ًجٌد بساِج لإطلاح  ،أِا فـِ مجاي الإطلاح الإدازُ، فلا بد ِٓ ًضغ آٌْاثٍ لابٍت ٌٍخطبْك... 

ؤود ًىنا أُ ،اٌمطاع اٌؼاَ، بما فْيا ِشسًع الحىٌِت الإٌىترًْٔت، ِا لم ٍّّس الدٌاطٓ تحسناً ٌٔػْاً في الخدِاث الدمدِت ئٌْو

 . ػٍَ ضسًزة اٌخصاَ جمْغ ِإسساث اٌدًٌت بخؼصّص ثمافت اٌخّْص ًاٌشفافْت ًالدساءٌت

 0/00/0202بتبرٌخ ة انؼرظ انطبيً يٍ خطب 

ى:تقدومىمدورىرامىالمؤددظىالطامظىللإدكانىوالتطوورىالحضري
 

 

 

 ظىالثانوظالمرجطو

 

 

 ظىالُأولىالمرجطو

 

 

 ظىالثالثظالمرجطو
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َّٕب ثّزطٍجبد اٌؾَذاصخ فٟ ِغبلاد اٌؼًّ اٌزٞ أُٚوٍذ ئ١ٌِٕب أَِبٔخ ؽٍَّٗ، فمذ اسرىضد ٔظشرٕب اٌّغزمج١ٍخ ػٍٝ  ِِ ئ٠ّبٔبً 

ٓ ٘زا اٌّغزّغ اعزششاف آفبق ِغزمجً ٚسؤ٠خ رو١خ ٌٍّإعغخ، ثشىً ٠ؾُمك عبٔجبً أعَبع١بً ف ِِ ٟ ؽ١بح شش٠ؾخ ٚاعؼخ 

ً ِغ أَ٘ذاف الاعزشار١غ١خ اٌٛغ١ٕخ ٌلإعىبْ ِٚغ لبْٔٛ  اٌّزّضٍخ ثبٌطجمخ ِزذ١ٔخ ِٚزٛعطخ اٌذخً، ٚرٌه أغغبِب

ً ِغ سؤ٠خ الأسدْ 2998( ٌغٕخ 82اٌّإعغخ اٌؼبِخ ٌلإعىبْ ٚاٌزط٠ٛش اٌؾعشٞ سلُ ) ف١ّب  8282، ٚرٕبغّب

ُّغًّ سؤ٠زٕب ٚسعبٌزٕب فٟ ٘زٖ ٠زؼٍك ثغبٔت رؾم١ك اٌؼ١ش اٌ ٕطٍك ٚاٌغب٠خ ٌ ُّ ىش٠ُ ٌٍّٛاغٓ الأسُدٟٔ اٌزٞ ٠ُّضً اٌ

 اٌّإعغخ .

مجٍخ، ٚاٌزٟ  ُّ اٌذلخ، إٌضا٘خ، اٌشفبف١خ، الاثذاع، الاثزىبس، ٚاٌغٛدح، عزشُىً ٌجَِٕبدٍ أعَبع١خ لأطلالبد اٌّشؽٍخ اٌ

غزٙذفخ فٟ ػ١ٍّخ ُّ ارخبر اٌمشاس اٌّزؼٍك ثالِبِخ ِشبس٠ؼٕب اٌّغزمج١ٍخ،  رؼزّذ ػٍٝ ِجذأَ اٌزشبسو١خ ِغ اٌفئخ اٌ

شبسوخ اٌفبػٍخ ٚاٌؾم١م١خ ِغ اٌمطبع اٌخبص  ُّ ص ربس٠خبً فٟ ِغبي لطبع الِإعىبْ، ثّب ٠ؼُضٚاٌّؼزّذح وزٌه ػٍٝ اٌ

ً 892) ٔفزد خلاٌٙبّغ١ٓ عٕخ فٟ ٘زا اٌّغبي؛ ٌٍّإعغخ ٠ض٠ذ ػٓ اٌخ ً  ( ِششٚػب ( 22ٔزظ ػٕٙب لشاثخ اٌـ ) ،اعىب١ٔب

زٕف١ز اٌؼذ٠ذ ِٓ ِشبس٠غ رؾغ١ٓ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٌٍّٕبغك ِزذ١ٔخ اٌخذِبد ٚإٌّبغك وّب لبِذ ث، ٚؽذح عى١ٕخاٌف 

( ِٛلؼبً، 40رط٠ٛش ) باٌؼشٛائ١خ، ٌغب٠خ رؾغ١ٓ أٚظبػٙب ِٓ إٌٛاؽٟ الاعزّبػ١خ ٚالالزصبد٠خ، ؽ١ش ٔزظ ػٕٙ

 .أعُشح  ( أٌف54)اٌـ لشاثخ  ِٕٙب اعزفبدد

زذ١ٔخ اٌّزؼٍمخ ثغبٔت رأ١َِٓ اٌغىٓ إٌّبعت ٌُٙ،  ُّ ئِٕٔب ٔذُسن ؽغُ ؽبعخ شش٠ؾخ ٚاعؼخ ِٓ رٚٞ اٌذخٛي اٌ

ٍضِخ ٌٕب ثأَْ ٔؼًّ عب٘ذ٠ٓ ٚثطُشق رزخطٝ اٌغبٔت اٌزم١ٍذٞ فٟ الأدَاء اٌّإعغٟ، ٌزؾم١ك ٘زٖ اٌؾبعخ  ُّ اٌّإد٠خ ٚاٌ

طبف ٟ٘ اٌٛصٛي ٌذسعبد ػ َّ ب١ٌخ ِٓ ٌزؾم١ك الأَِٓ الاعزّبػٟ ثّفِٙٛٗ اٌشٌّٟٛ، فغب٠زٕب فٟ ثذا٠خ ٚٔٙب٠خ اٌ

ِإششاد اٌغؼبدح اٌزٟ غبٌّب رطٍؼٕب ئ١ٌِٙب، ٌؼٍٕب ثزٌه ٔصً ئٌٝ رؾم١ك ِب ٔطّؼ ٚرطّؼ  اٌشظب ٌٙزٖ اٌفئخ رلُاِظ

   اٌٛغٓ.ٌٗ ٘زٖ اٌفئخ ٚرزّٕبٖ ػٍٝ أسَض ٘زا 

ى
 :ىحاورىرملىالمؤددظم
 

 

 

 

 

 

 

 

 انًذٌـر انؼـبو

 انًهُذضت جًبَت محمد انؼطٍبث

 مجلس الإدارة

 المدير العام
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 يهبو وواجببث انًؤضطت    

رزٌٛٝ اٌّإعغخ اٌّغبّ٘خ فٟ ؽً أصِخ اٌغىٓ ٚرط٠ٛش إٌّبغك اٌّزذ١ٔخ اٌخذِبد فٟ اٌٍّّىخ ثغ١ّغ اٌطشق 

 "1992ٌغٕــخ  28سلــُ  ٚرؼذ٠لارٗٚاٌزط٠ٛش اٌؾعشٞ  ٌلإعىبْلبْٔٛ اٌّإعغخ اٌؼبِخ  " فٟ رٌه: ٚاٌٛعبئً اٌّزبؽخ ٌٙب ثّب

رمذ٠ُ اٌزٛص١خ ٌّغٍظ اٌٛصساء ؽٛي اٌغ١بعخ اٌؼبِخ ٌلإعىبْ ٚػلالزٙب ثبٌزٕظ١ُ ٚاٌج١ئخ ٚرٌه ثبٌزؼبْٚ ِغ  (1

 اٌغٙبد اٌشع١ّخ راد اٌؼلالخ ثٙزا اٌّٛظٛع.

 الإعزشار١غ١خ اٌٛغ١ٕخ ٌلإعىبْ ٚئػذاد أٞ رشش٠ؼبد ظشٚس٠خ ٌزٕف١ز٘ب. ِزبثؼخ رطج١ك  (2

ئعشاء اٌذساعبد ٚاٌجؾٛس ظّٓ اٌٛؽذاد اٌز٠ّٕٛخ الإل١ّ١ٍخ لإٔشبء أؽ١بء عذ٠ذح فٟ ِٕبغك اٌزٛعغ  (3

 اٌغىٕٟ داخً ؽذٚد اٌجٍذ٠بد ِٕٚبغك اٌزٕظ١ُ ٚخبسعٙب ٚئٔشبء ِٕبغك عذ٠ذح ٌٍزغّؼبد اٌغىب١ٔخ.

د اٌغىب١ٔخ ٚالاعزّبػ١خ ٚالالزصبد٠خ ٚاٌصؾ١خ ٚاٌج١ئ١خ راد اٌؼلالخ ثبلإعىبْ ٚاٌزط٠ٛش اٌم١بَ ثبٌذساعب (4

اٌؾعشٞ ٌغب٠بد رؾذ٠ذ اٌؾبعخ اٌغى١ٕخ ٚرٛف١ش اٌخذِبد اٌعشٚس٠خ فٟ إٌّبغك اٌّىزظخ ثبٌغىبْ 

 ُٙ.ٚاٌؼًّ ػٍٝ ئصاٌخ ِظب٘ش اٌزخٍف ٚاٌجٕبء اٌؼشٛائٟ ِٚغبػذح عبو١ٕٙب ػٍٝ رٛف١ش اٌغىٓ إٌّبعت ٌ

رشغ١غ اٌؾشف اٌصٕبػ١خ اٌصغ١شح ٚثشاِظ اٌزذس٠ت إٌّٟٙ فٟ إٌّبغك اٌزٟ رمبَ ثٙب ِشبس٠غ اٌّإعغخ  (5

 ٚرط٠ٛش٘ب.

 الخدمات السياسات والتخطيط الإنتاج والتسويق                     

 محاور العمل     

إدارة الشؤون 

المالية 

 والادارية

إدارة 

شؤون 

 المستفيدين

إدارة 

 الأملاك

إدارة 

 الإشراف

إدارة 

التخطيط 

 الاستراتيجي

إدارة 

 سياساتال

 كانيةالاس

 دراساتإدارة ال

 والتصميم

 لعطاءاتوا

 والعطاءات
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اٌؼًّ ػٍٝ رٛف١ش لشٚض ٌٍّغزف١ذ٠ٓ ِٓ ِشبس٠غ الإعىبْ ٚاٌزط٠ٛش اٌؾعشٞ ٚرٌه ثبٌزؼبْٚ ِغ  (6

 اٌغٙبد اٌٌّّٛخ اٌّؼ١ٕخ.

ئثشاَ ػمٛد اعزضّبس ِغ ِغزضّش٠ٓ ِٓ اٌمطبع اٌخبص ثّب ِجبششح أٚ ػٓ غش٠ك ئلبِخ ِشبس٠غ اعزضّبس٠خ  (7

 ٠زفك ِغ أ٘ذاف اٌّإعغخ.

 .دساعخ ٚرٕف١ز أٞ ِٓ ِشبس٠غ الأث١ٕخ اٌخبصخ ثبٌؾىِٛخ ِٚإعغبرٙب اٌؼبِخ ثزى١ٍف ِٓ ِغٍظ اٌٛصساء (8

ى

ى

ى
 

 

 

 

 

 

 

 

 .ضر يٍ جًٍغ شرائخ انًجتًغ يٍ انذظىل ػهى انطكٍ انًلائى ضًٍ بٍئت طذٍت ًَىرجٍتتًكٍٍ الأُ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

تًكٍٍ انًىاطٍٍُ يٍ دٍبزة انطكٍ انًلائى وتقذٌى انخذيبث بؼذانت  الردالظ

انشراكت انًتىازَت يغ وجىدة ػبنٍت، ويىاكبت انذذاثت وتؼسٌس 

 انقطبع انخبص يٍ خلال انكىادر انًؤههت.

 

 

 

 الكدفىالوطني

 

 

 الرؤوا

 .وانؼذانت فً تىزٌؼهب ،تذطٍٍ انخذيبث انًقذيت نهًىاطٍٍُ   

 قطبع إضكبٌ رٌبدي ركً.

 الكدفىالقطاري
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اٌزشش٠ؼبد ٚاٌغ١بعبد ٚا١ٌٙبوً رطج١ك أزٙغذ اٌّإعغخ اٌؾٛوّخ وأعٍٛة ئداسٞ ٠ٙذف اٌٝ  :انذىكًت

اٌزٕظ١ّ١خ ٚالإعشاءاد ٚاٌعٛاثػ ٌزؾم١ك أ٘ذافٙب ثأعٍٛة ِٕٟٙ ٚأخلالٟ ثىً ٔضا٘خ ٚشفبف١خ ٌعّبْ وفبءح 

  .ِٓ عبٔت آخشٌّزٍمٟ اٌخذِخ ٚفؼب١ٌخ الأداء ِٓ عبٔت، ٚرٛف١ش اٌخذِبد ثؼذاٌخ 

رٍزضَ اٌّإعغخ رغبٖ اٌّغزّغ اٌزٞ رؼًّ ف١ٗ ِٓ خلاي اٌم١بَ ثأٔشطخ اعزّبػ١خ رغبُ٘  انًطؤونٍت انًجتًؼٍت:

ثّؼبٌغخ ثؼط اٌمعب٠ب اٌزٟ رّظ رٌه اٌّغزّغ، ِضً لعب٠ب اٌفمش، اٌخذِبد اٌصؾ١خ، ٌٍّغبّ٘خ ثزؾم١ك اٌز١ّٕخ 

            .ٛػ١خ اٌظشٚف اٌّؼ١ش١خ ٌٍّغزّغ اٌّؾٍٟ ٚاٌّغزّغ وىًالالزصبد٠خ، ٚاٌؼًّ ػٍٝ رؾغ١ٓ ٔ

: رشغ١غ سٚػ الاثزىبس ٚالاثذاع ٌذٜ اٌّٛظف١ٓ ِٓ خلاي رٛف١ش ث١ئخ ِؾفضح ػٍٝ الابتكبر والابذاع وانًببدرة

 ثزىبس ٚرمذ٠ُ اٌّجبدساد اٌزٟ رغبُ٘ فٟ رمذ٠ُ سؤ٠خ عذ٠ذح ِٚزطٛسح فٟ أعب١ٌت اٌؼًّ ٚالأغبص.الإ

: اٌغؼٟ اٌّغزّش ٌزؼض٠ض ٔمبغ اٌمٛح ٚاعزغلاي اٌفشص ٚرط٠ٛش ئعشاءاد اٌؼًّ انتطىٌر وانتذطٍٍ انًطتًر 

 ٚرجغ١طٙب ٚرؾغ١ٓ اٌخذِبد اٌّمذِخ ٌّزٍمٟ اٌخذِخ.

رٕغشط ٘زٖ اٌم١ّخ فٟ صمبفخ اٌّإعغخ ٚاٌزٟ اصّشد رٛؽ١ذ اٌغٙٛد ٚاٌزؼبْٚ : انتؼبوٌ وانؼًم بروح انفرٌق 

       .ٚػٍٝ وبفخ اٌّغز٠ٛبد اٌٛظ١ف١خّشبس٠غ لإٔغبص الاػّبي ٚاٌ

ِذ عغٛس اٌزؼبْٚ ٚاٌششاوخ ِغ وبفخ اٌششوبء ِٓ عٙخ ٚأزٙبط أعٍٛة اٌزشبٚس ٚاٌزشبسن ث١ٓ  :انُهج انتشبركً

اٌّٛظف١ٓ ػٍٝ اخزلاف ِغز٠ٛبرُٙ اٌٛظ١ف١خ ٚئششاوُٙ فٟ ارخبر اٌمشاساد ٚثٕبء اٌخطػ ِّب ٠ٕؼىظ ػٍٝ سلغ 

 عٛدح أداء ػًّ اٌّإعغخ ػِّٛبً. 

اٌّٛاغٓ الأسدٟٔ ػٓ اٌّإعغخ ِٓ خلاي رمذ٠ُ وبفخ  ثٕبء صٛسح ر١ٕ٘خ غ١جخ ٚؽغٕخ ٌذٜ :انطًؼت انطٍبت

اٌزفبػً ِغ اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ ثشىً رٍج١خ اؽز١بعبرٗ ِّب ٠ٕؼىظ ػٍٝ سظب ِزٍمٟ اٌخذِخ، ٚاٌخذِبد ثشىً ِز١ّض 

 ِغزّش.

رغؼٝ اٌّإعغخ اٌٝ رؾم١ك ِغز٠ٛبد أداء ِزفٛلخ رٍجٟ ٚرزغبٚص اؽز١بعبد ٚرٛلؼبد ع١ّغ أصؾبة  ثقبفت انتًٍس: 

 اٌؼلالخ اٌّؼ١١ٕٓ، ٚثٕبء ِغّٛػخ ِٓ اٌم١ُ ٚالاٌزضاَ ثٙب.

 انذىكًت              انًطؤونٍت انًجتًؼٍت 

  وانًببدرةالابتكبر والابذاع   ٍٍانًطتًر انتطىٌر وانتذط 

 انتؼبوٌ وانؼًم بروح انفرٌق        ًانُهج انتشبرك 

  انطٍبتانطًؼت  ثقبفت انتًٍس 

 

 

 القوم
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ى:ىالأهدافىالادتراتوجوظىللمؤددظ
 آنٍت بُبء الأهذاف الاضتراتٍجٍت:

 دساعخ الأ٘ذاف اٌٛغ١ٕخ ٚاٌمطبػ١خ ٚرؾذ٠ذ اٌٙذف اٌزٞ رٍزضَ ثٗ اٌّإعغخ. -

 دساعخ أ٠ٌٛٚبد اٌؼًّ اٌؾىِٟٛ ٚخطػ ِٚشبس٠غ اٌؾىِٛخ. -

 رزغُ ثبٌزؾذٞ ٚاٌطّٛػ. ثٕبء سؤ٠خ ٚسعبٌخ -

  SWOTئعشاء رؾ١ًٍ ٌٍج١ئخ اٌخبسع١خ ٚاٌذاخ١ٍخ ٚخشٚط ثّصفٛفخ  -

ثٕبء الأ٘ذاف الاعزشار١غ١خ ثّب ٠ٕغغُ ِغ الأ٘ذاف اٌٛغ١ٕخ ٚاٌمطبػ١خ ٠ٚؾمك سؤ٠خ ٚسعبٌخ اٌّإعغخ  -

 ػٍٝ اٌّذٜ اٌجؼ١ذ.

اٌذٚس٠خ ٌّزبثؼخ ٚرم١١ُ ٚظغ ؽضِخ ِٓ ِإششاد الأداء ٌم١بط ِذٜ رؾم١ك الأ٘ذاف ٚئصذاس اٌزمبس٠ش  -

 .ثبلإظبفخ اٌٝ رؾغ١ٓ الإٔغبص ٚاٌؾفبظ ػ١ٍٗ ،ٞ أؾشاف ٚثٕبء خطػ ِؼبٌغزٙبأالإٔغبص ٚسصذ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ى

ى

 

 

  

 

 انهذف انثبًَ

تنظيم وتعزيز فعالية قطاع الإسكان لرفد  المساهمة في
الاقتصاد الوطني من خلال الاستثمار الإسكاني وتفعيل 

 الشراكة مع القطاع الخاص

 

 

  

 

 انهذف الأول

 انطكٍ انًلائى  ػهىظىل نذانًىاطٍٍُ يٍ ا تًكٍٍ

 

 

  

 

 انهذف انثبنث

 تؼسٌس وتطىٌر فؼبنٍت وكفبءة الأداء انًؤضطً
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ى

ى

ى

ى

ى

ى

ى

ى

ى

ى

ى

ى

ى

ى

ى

 نرابغانهذف ا

 

 تطوير نموذج جديد للسكن منخفض التكاليف
 نرابغانهذف ا 

 

 

  

 

 

 انهذف انخبيص

 

 نرابغانهذف ا

 الإسكانحوكمة التخطيط الحضري وتنظيم قطاع 
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ى

ى

 :والخارجوظتحلولىالبوئظىالداخلوظى

 

غش٠مخ  رٕذسط فٟ ئغبس اٌج١ئز١ٓ اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ ِغّٛػخ ِٓ اٌؼٕبصش اٌّىٛٔخ ٌؼ١ٍّخ اٌزؾ١ًٍ ػٍٝ

(SWOT) ٟرشًّ ٔمبغ اٌمٛح ٚاٌعؼف ٚاٌفشص ٚاٌزٙذ٠ذاد، ٚاٌزٟ ِٓ اٌّّىٓ أْ رىْٛ اٌزٛعٗ اٌؼبَ ٌذٜ  اٌز

فئَُب  اٌّإعغخ اٌزٞ ٠مٛد ئٌٝ ثٍٛسح الأ٘ذاف الاعزشار١غ١خ ػٍٝ اٌشىً اٌصؾ١ؼ، ٚارا ِب رُ رؾ١ًٍ اٌج١ئخ اٌذاخ١ٍخ؛

 يؤشراث تتهخض بًب ٌهً: ضُضغ أٌذٌُب ػهى ػُبطر انقىة وانضؼف، يٍ خلال ػذة

 ٔٙظ اٌم١بدح -1

 اٌزشش٠ؼبد -2

                  ث١ئخ اٌؼًّ -3

 اٌّٛاسد اٌجشش٠خ -4

 اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ -5

 

أيب إرا أردَب تذهٍم انبٍئت انخبرجٍت؛ فئَُب ضُضغ أٌذٌُب ػهى ػُبطر انفرص وانتهذٌذاث، يٍ خلال ػذة 

 يؤشراث تتهخض بًب ٌهً :

 ِزٍمٛ اٌخذِخ -1

                   إٌّبفغْٛ -2

 اٌّٛسدْٚ -3

 (Analysis PESTEL)اٌزشش٠ؼ١خ ٚاٌج١ئ١خ اٌّزغ١شاد اٌغ١بع١خ ٚالالزصبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ ٚ -4

 

ٚلذ رُ سثػ اٌّإششاد اٌغبثمخ ِغ ِصفٛفخ الأداء اٌّزٛاصْ، ؽغت اٌّؾبٚس اٌّىٛٔخ ٌٙب )ِؾٛس اٌؼّلاء، 

اٌّؾٛس اٌّبٌٟ، ِؾٛس اٌؼ١ٍّبد اٌذاخ١ٍخ، ِؾٛس اٌزؼٍُ ٚإٌّٛ(، ٚثّب ٠زٛافك ِغ اٌّإششاد اٌّزوٛسح فٟ ػٕبصش 

 ٚاٌخبسع١خ.اٌج١ئخ اٌذاخ١ٍخ 

 

 

 

 

ى(SWOT)ىوالتحلولىالرباريىمصفوفظىبطاقظىىالأداءىالمتوازن

 انتىجهبث الاضتراتٍجٍت انًذىر انتطهطم
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1 
 

 آ١ٌخ رغؼ١ش ٚرغ٠ٛك ٚث١غ عذ٠ذح رٍجٟ ؽبعخ اٌفئخ اٌّغزٙذفخ. رؾذ٠ش

 رىض١ف اٌذساعبد إٌٛػ١خ ٌٍج١ئخ اٌخبسع١خ. 2

3 
ِغ اٌمطبع ِٓ خلاي ا٠غبد ششاوخ ؽم١م١خ ٚفبػٍخ  ِزٍمٟ اٌخذِخرٛع١غ لبػذح 

 اٌخبص.

 رطج١ك ِؼب١٠ش اٌجٕبء الأخعش ٌزٚٞ اٌذخً اٌّزذٟٔ ٚاٌّزٛعػ. 4

5 

 

 اٌّب١ٌخ اٌّؼّٛي ثٙب فٟ اٌّإعغخ. وفبءح اٌغ١بعخسفغ ٚرؼض٠ض ٚرؾغ١ٓ 

 رؼض٠ض ٚرفؼ١ً دٚس اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ. 6

7 
 

اٌذاخٍٟ ث١ٓ الاداسح اٌؼ١ٍب ِٚٛظفٟ اٌّإعغخ ػٍٝ اخزلاف  رؼض٠ض آ١ٌخ الارصبي

 ِغز٠ٛبرُٙ الاداس٠خ.

ع١ّغ ػ١ٍّبد اٌّإعغخ. خأرّز 8  

 اٌزطج١ك الأِضً ٌٍزشش٠ؼبد إٌبظّخ ٌٍؼًّ اٌّإعغٟ. 9

 اٌزطج١ك الأِضً ٌٍّغبس اٌزذفمٟ لإعشاءاد اٌؼًّ اٌذاخ١ٍخ. 10

صمبفخ الاثزىبس ٚالاثذاع.دػُ   11  

 اٌزخط١ػ اٌغ١ٍُ ٌٍّٛاسد اٌجشش٠خ. 12

 رؼض٠ض ِفَٙٛ ئداسح اٌّؼشفخ. 13

 رٛف١ش ث١ئخ ػًّ عبرثخ ِٚش٠ؾخ. 14

 

يذىر 

انتؼهى 

 وانًُى

 

 

يذىر 

 انؼًلاء

 

 

انًذىر 

 انًبنً

 

 

يذىر 

انؼًهٍبث 

 انذاخهٍت
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  2023 - 2021يظفىفت يؤشراث الأداء نهخطت الاضتراتٍجٍت 

 انًؤشر انبرايج انهذف الاضتراتٍجً

 يؤشراث قٍبش الأداء

انىدذة الادارٌت 

 انًطؤونت
 2023 2022 2021 ٌ وجذثإيلادظبث الاَذرافبث 

 انفؼهً انًطتهذف انفؼهً انًطتهذف انفؼهً انًطتهذف

من  نالمواطنٌتمكٌن 
ى السكن علصول حال

 الملائم 

إنتاج قطع أراضً 
ووحدات سكنٌة مخدومة 
 تلبً حاجة الفئة المستهدفة

عدد قطع الأراضً والوحدات 
المخطط تنفٌذها وانتاجها سنوٌاً 

 بنٌة تحتٌة

538 131 1054 1054 1400   
إدارة الدراسات والتصمٌم 
 والعطاءات إدارة الاشراف 

 80التخطٌط : ناعور 
  145كفر جاٌز 

 321المرحلة اولى  اٌبجر
 قطعة 217(    6اٌمان ) 

 قطعة  29مشروع سحاب  -الإنتاج :
 قطعة 100مشروع المجد 

  119 روابً النقٌرة

تنفٌذ عملٌات البٌع لقطع 
الأراضً والوحدات 

 السكنٌة

قطع الأراضً المخدومة عدد 
 والوحدات السكنٌة المتوقع بٌعها

320 280 450 311 570    
إدارة شؤون المستفٌدٌن                

 إدارة الأملاك 

 ( قطعة للبٌع ضمن البرنامج الوطن875ًتم عرض )*

 العام ومزاٌا موظفً القطاع  للاسكان،
 ضعف القدرة الشرائٌة للمواطن*

ارتفاع سعر الفائدة وصعوبة شروط الحصول على  *
 تموٌل من البنوك التجارٌة 

فترة التعافً من كورونا والطموح لتحسٌن الوضع *
 الاقتصادي للمواطنو

المناطق تطوٌر  برنامج
 متدنٌة الخدمات

   23000 18000 20000 --- 5000 المبالغ المخصصة للتطوٌر 
إدارة الدراسات والتصمٌم 

 إدارة الاشراف /والعطاءات
تم عمل استفتاء الكترونً وٌوجد تغذٌة راجعة بعد نجاح 

 / السلط واستكمال المرحلة الثانٌةمشروع المغارٌب

شراء أراضً قابلة 
 للتسوٌق والبٌع

قٌمة المبالغ المرصودة )بالألف 
 دٌنار(

930 -- 400 --- 400   
إدارة الأملاك وإدارة الشؤون 

 والادارٌةالمالٌة 

 تم تحوٌل المخصص لمشروع رأسمالً 2121

لى من تم الاعلان لشراء الاراضً وتبٌن ان الاسعار اع
 من الموازنة قٌمة المخصص الموافق علٌه

 

 

 



15 
 

 انهذف الاضتراتٍجً

 الأول
 انًؤشر انبرايج

 يؤشراث قٍبش الأداء

 2023 2022 2021 وجذثٌ إيلادظبث الاَذرافبث  انىدذة الادارٌت انًطؤونت

 انفؼهً انًطتهذف انفؼهً انًطتهذف انفؼهً انًطتهذف

تمكٌن المواطنٌن من 
لى السكن عصول حال

 الملائم 

رمذ٠ُ خذِبد ِز١ّضح 

ٌّزٍمٟ اٌخذِخ ثشىً 

 ٠ٍجٟ اؽز١بعٗ

 رىض١ف ػطبءاد اٌّغبؽخ   ئداسح اٌذساعبد ٚاٌزص١ُّ ٚاٌؼطبءاد   4931 1264 1264 1172 1200 ػذد عٕذاد اٌزغغ١ً

ػذد اٌّخططبد اٌزٕظ١ّ١خ ٚد١ًٌ اٌمطؼخ 

اٌصبدسح ٌٍّغزف١ذ٠ٓ ِٓ ِشبس٠غ 

 اٌّإعغخ 
   ئداسح شإْٚ اٌّغزف١ذ٠ٓ   650 590 580 986 500

ػذد ِؼبِلاد ٔمً اٌٍّى١خ )اٌطبثٛ( 

ٚ)ِؼبِلاد اٌزٕبصي( ٌٍّغزف١ذ٠ٓ ِٓ 

 ِشبس٠غ اٌّإعغخ ِٚشبس٠غ اٌششاوخ
   ئداسح شإْٚ اٌّغزف١ذ٠ٓ   940 1021 550 777 500

 

 

 

 

 

 ٌ وجذثإيلادظبث الاَذرافبث انىدذة الادارٌت  يؤشراث قٍبش الأداء انًؤشر انبرايج انهذف الاضتراتٍجً
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 انًطؤونت 2023 2022 2021 انثبًَ

 انفؼهً انًطتهذف انفؼهً انًطتهذف انفؼهً انًطتهذف

اٌّغبّ٘خ فٟ رٕظ١ُ 

فؼب١ٌخ لطبع  ٚرؼض٠ض

الاعىبْ، ٌشفذ الالزصبد 

اٌٛغٕٟ ِٓ خلاي 

الاعزضّبس الاعىبٟٔ 

ٚرفؼ١ً اٌششاوخ ِغ 

 اٌمطبع اٌخبص

ئػذاد ٚئصذاس اٌذساعبد 

اٌّزؼٍمخ ثزم١١ُ لطبع الاعىبْ 

اٌخبصخ ثأػذاد اٌّغزضّش٠ٓ 

ٚؽغُ سأط اٌّبي ٚفشص 

 الاعزضّبس

 1 2 2 13 3 ػذد اٌذساعبد الإعىب١ٔخ
 

 الاسكانٌة إدارة السٌاسات

لغاٌات دراسة  2121تم الانحراف الاٌجابً فً دراسة 

اسباب العزوف والاستنكاف عن البرنامج الوطنً والتً 
 نتج عنها تخفٌض سعر الاراضً لبعض المشارٌع

حالٌاً ٌتم اعداد دراسة عن المساكن الخالٌة وذلك لاستكمال 
نٌة الاستراتٌجٌة الوط ولتحدٌثالسٌاسة الاسكانٌة الوطنٌة 

 للإسكان

ػذد رمبس٠ش ِزبثؼخ أغبصاد 

 لطبع الاعىبْ ٚرم١١ُ الأداء
5 5 5 5 5 

 

 اسثغ اسثبع ثبلإظبفخ اٌٝ رمش٠ش عٕٛٞ 

الاعزشار١غ١خ اٌٛغ١ٕخ  م١١ُر

 ٌلإعىبْ ِٚزبثؼخ رٕف١ز٘ب 

ِشاعؼخ اٌذساعخ اٌزم١ّ١١خ 

لأداء ٚرٕف١ز الإعزشار١غ١خ 

 اٌٛغ١ٕخ ٌلإعىبْ )رشاوّٟ(
1 1 1 1 1 

 
 ٙب ع٠ٕٛبَ ٚثشىً ِغزّش )رشاو١ّخ( ز٠زُ ِزبثؼ

ٚظغ خطػ رٕف١ز٠خ ٌزؼض٠ض 

اٌششاوخ ث١ٓ اٌمطبػ١ٓ اٌؼبَ 

 ٚاٌخبص 

 4 4 4 1 1 ِخبٌصبد ِغ اٌجٍذ٠بد
 

إدارة الدراسات والتصمٌم 
  والعطاءات

 3 3 3 2 2 ػذد الارفبل١بد اٌّجشِخ
 

 إدارة السٌاسات الاسكانٌة

 نقابة المهندسٌن الأردنٌٌن 
 امانة عمان الكبرى 

 دائرة الأراضً والمساحة

 ص٠بدح الأزبط اٌغىٕٟ 
ٔغجخ ِغبّ٘خ اٌمطبع اٌخبص 

إٌّظُ فٟ رٍج١خ اٌؾبعخ 

 اٌغى١ٕخ
22% 21% 21% 

قٌد 
 الاجراء

22% 
 

 عدد عملٌات البٌع لشركات الاسكان / الحاجة السكنٌة
تقرٌر الربع الاول بعد ٌتم اعداد الرقم بعد صدور 

الحصول على البٌانات اللازمة من دائرة الاراضً 
 والمساحة
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انهذف 

 الاضتراتٍجً

 انثبنث
 انًؤشر انبرايج

 يؤشراث قٍبش الأداء

انىدذة الادارٌت 

 انًطؤونت
 2023 2022 2021 يلادظبث الاَذرافبث اٌ وجذث

 انفؼهً انًطتهذف انفؼهً انًطتهذف انفؼهً انًطتهذف

رؼض٠ض ٚرط٠ٛش 

اٌىفبءح ٚالأداء 

 اٌّإعغٟ

رؼض٠ض ٚرط٠ٛش سأط 

 اٌّبي اٌجششٞ 

ٔغجخ اٌّٛظف١ٓ اٌّشبسو١ٓ فٟ 

اٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ ئٌٝ ئعّبٌٟ ػذد 

 اٌّٛظف١ٓ

50%  60% 60% 60%  60% 

 
ئداسح اٌشإْٚ اٌّب١ٌخ 

/ ِذ٠ش٠خ اٌّٛاسد ٚالاداس٠خ

 اٌجشش٠خ
 

 

 35  29 20 22  17 اٌزذس٠ج١خػذد اٌجشاِظ 

 
 تدرٌب داخلً 

خٍك ث١ئخ ػًّ عؼ١ذح 

ِٚؾفضح ٌشأط اٌّبي 

 اٌجششٞ

رّى١ٓ اٌّشأح ِٓ رٌٟٛ ٔغجخ 

 ششاف١خإٌّبصت اٌم١بد٠خ ٚالإ

 ِمبسٔخ ثبٌؼذد اٌىٍٟ ٌٙزٖ إٌّبصت

50% 52% 50% 50% 50% 
 

ئداسح اٌشإْٚ اٌّب١ٌخ 

ِذ٠ش٠خ اٌّٛاسد / ٚالاداس٠خ

 اٌجشش٠خ
 

 %91 %90  %96 %88  %96 ٔغجخ سظب اٌّٛظف١ٓ

 

ئداسح اٌشإْٚ اٌّب١ٌخ 

/ ِذ٠ش٠خ اٌّٛاسد ٚالاداس٠خ

  اٌجشش٠خ

ئداسح اٌزخط١ػ الاعزشار١غٟ/ 

 ِذ٠ش٠خ اٌغٛدح

 

 

رؾغ١ٓ ٚرط٠ٛش ِٕظِٛخ 

اٌخذِبد اٌّمذِخ ٌّزٍمٟ 

 اٌخذِخ 

 %92 %91  %94 %90  %94 ٔغجخ سظب ِزٍمٟ اٌخذِخ

 

 ئداسح شإْٚ اٌّغزف١ذ٠ٓ 

ئداسح اٌزخط١ػ الاعزشار١غٟ/ 

 ِذ٠ش٠خ اٌغٛدح
 

 انهذف الاضتراتٍجً

 انثبنث
 انًؤشر انبرايج

 يؤشراث قٍبش الأداء

 2023 2022 2021 ٌ وجذثإيلادظبث الاَذرافبث  انىدذة الادارٌت انًطؤونت

 انفؼهً انًطتهذف انفؼهً انًطتهذف انفؼهً انًطتهذف

رؼض٠ض ٚرط٠ٛش اٌىفبءح 

 ٚالأداء اٌّإعغٟ

 ر١ّٕخ الأفىبس ٚالاثذاػبد ٌٍّٛاسد

 اٌجشش٠خ

ػذد ِجبدساد 

 اٌّٛظف١ٓ الاثذاػ١خ
25  16 30  9 35 

 ٌغٕخ الاثزىبس ٚالاثذاع   
 

 صٕغ اٌمشاس ثشىً رشبسوٟ

ػذد اعزّبػبد ٌغٕخ 

 اٌزخط١ػ / اٌزٛص١بد
25 29 35 36 40 

 مدٌرٌة مكتب المدٌر العام 
 

اٌخذِبد اٌؾى١ِٛخ )أؽذ ِىٛٔبد 

 اٌمطبع اٌؼبَ(خطخ رؾذ٠ش 

رمذ٠ُ اٌخذِبد سل١ّبً 

ٚاٌىزش١ٔٚبً )إٌٙظ 

اٌزؾٌٟٛ ٌٍزؾذ٠ش( 

( 19ثؾ١ش ٠زُ اغلاق )

 خذِخ اٌىزش١ٔٚخ

    19 
 

إدارة التخطٌط الاستراتٌجً/ مدٌرٌة 

  تكنولوجٌا المعلومات



18 
 

 

 

 

 

 

 

 

 انهذف الاضتراتٍجً

 انرابغ
 انًؤشر انبرايج

 يؤشراث قٍبش الأداء

 2025 2024 2023 ٌ وجذثإيلادظبث الاَذرافبث  انًطؤونتانىدذة الادارٌت 

 انفؼهً انًطتهذف انفؼهً انًطتهذف انفؼهً انًطتهذف

ؽٛوّخ اٌزخط١ػ اٌؾعشٞ 

 ٚرٕظ١ُ لطبع الإعىبْ

اٌزأع١ظ ٌٕظبَ ِؼٍِٛبد اعىبٟٔ 

ثبٌششاوخ ِغ اٌغٙبد راد 

 اٌؼلالخ

 %100    %100  ٔظبَ ِؼٍِٛبد اعىبٟٔ

  

 ئداسح اٌغ١بعبد الاعىب١ٔخ   100% 
 



19 
 

 

 

 

 

ى
ى
ى

   رٕظ١ُ لطبع الإعىبْ ٚؽٛوّزٗ

ِغٛدح ِششٚع لبْٔٛ رٕظ١ُ 

لطبع الاعىبْ ِٚب ٠ٕجضك ػٕٗ 

 ِٓ أظّخ ٚرؼ١ٍّبد)ٚص١مخ(

 100%    100% 

  

 اٌشإْٚ اٌمب١ٔٛٔخ   100% 
 

 انهذف الاضتراتٍجً

 انخبيص
 انًؤشر انبرايج

 يؤشراث قٍبش الأداء

 2025 2024 2023 ٌ وجذثإيلادظبث الاَذرافبث  انىدذة الادارٌت انًطؤونت

 انفؼهً انًطتهذف انفؼهً انًطتهذف انفؼهً انًطتهذف
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تطوٌر نموذج جدٌد للسكن 
 منخفض التكالٌف

 

 

تحدٌد الحاجة السكنٌة على 

مستوى المملكة ولكل محافظة 

-2023)للفترة على حدة وذلك 

2025) 

تحدٌد الحاجة السكنٌة على 

مستوى المملكة ولكل محافظة 

على حده وذلك للفترة ما بٌن 

(2023-2025) 

1   

 

 الاسكانٌة السٌاسات إدارة  
 

 تحلٌل البٌئة الخارجٌة

PESTEL  

دراسة تحلٌلٌة للبٌئة الخارجٌة 

 PESTELحسب نموذج 

)تقسٌمها على الأقالٌم  

 (الشمال الجنوبالوسط، 

1   

 

  
          الاستراتٌجً التخطٌط إدارة

  الاسكانٌة السٌاسات إدارة

تحلٌل البٌئة الداخلٌة والخارجٌة 

(SWOT) 

 مصفوفة تحلٌل البٌئة الداخلٌة

 )نقاط ضعف، نقاط قوة(
1   

 

  

 

 

 

 

 إدارة التخطٌط الاستراتٌجً

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 انهذف الاضتراتٍجً

 انخبيص
 انًؤشر انبرايج

 يؤشراث قٍبش الأداء

 2025 2024 2023 ٌ وجذثإيلادظبث الاَذرافبث  انىدذة الادارٌت انًطؤونت

 انفؼهً انًطتهذف انفؼهً انًطتهذف انفؼهً انًطتهذف
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ى

للسكن تطوٌر نموذج جدٌد 

 منخفض التكالٌف

 

استطلاع رأي الفئة المستهدفة 

)الدخل، المقدرة الشرائٌة، 

 التصامٌم، نماذج السكن(

نتائج استطلاع الرأي 

 والتوصٌات الناتجة عنها
  1 

 

  إدارة السٌاسات الاسكانٌة  

عمل مسوحات لتحدٌد قطع 

أراضً المملوكة للخزٌنة 

وللجهات الحكومٌة تتناسب مع 

 الهدف من تنفٌذ المشروع

مسح قطع الاراضً المملوكة 

للخزٌنة والجهات الحكومٌة 

 حسب الاقالٌم

إقلٌم الوسط                     

إقلٌم الشمال                    

 إقلٌم الجنوب

  3 

 

  
بالتعاون مع مجموعة من المؤسسة 

  الشركاء

وضع اسس لدراسات جدوى 

ة تتعلق بالبناء منخفض اقتصادٌ

التكلفة بما ٌضمن التصمٌم 

الجٌد والكفاءة البٌئٌة والعناصر 

 الاخرى الضرورٌة

دراسة جدوى اقتصادٌة 

 متعلقة بالبناء قلٌل التكلفة
1   

 

 إدارة الأملاك  
 

إعداد مخططات هٌكلٌة 

 تراعً الكفاءة البٌئٌةومعمارٌة 

وربطها بالمناطق الحضرٌة 

وعمل هوٌة خاصة لكل 

 لمشروع

قتراح آلٌة واسس لعمل هوٌة ا

خاصة لكل مشروع/ 

المشارٌع. تتضمن الارصفة 

والواجهات، توزٌع المناطق 

الخضراء ونوعها تصمٌم 

 اعمدة الانارة.

  1 

 

 إدارة الدراسات والتصمٌم والعطاءات  
 

 الاضتراتٍجًانهذف 

 انخبيص
 انًؤشر انبرايج

 يؤشراث قٍبش الأداء

 ٌ وجذثإيلادظبث الاَذرافبث  انىدذة الادارٌت انًطؤونت

2023 2024 2025 
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ىالتوجكاتىالادتراتوجوظى
 

 

 

 

 انفؼهً انًطتهذف انفؼهً انًطتهذف انفؼهً انًطتهذف

تطوٌر نموذج جدٌد للسكن 

 منخفض التكالٌف

 

بما  اختٌار نمط او انماط البناء

ٌحقق تصور حضري ٌوفر 

 خٌارات لأنماط سكنٌة 

اختٌار مقترح لنمط بناء 

 مستدام قلٌل كلفة التنفٌذ.
  1 

 

 إدارة الدراسات والتصمٌم والعطاءات  
 

دراسة مالٌة لبٌان مدى مواءمة 

النموذج المقترح مع الدخل 

 الشهري للشرٌحة المستهدفة

 

دراسة مالٌة لكل من المستفٌد 

وربطها بشرٌحة والمطور 

 الدخل

   

 

 

 

 
1  

                       إدارة الاشراف

  إدارة الشؤون المالٌة والادارٌة

اعداد شروط مرجعٌة تراعً 

اعداد التصامٌم الجٌدة وبكلف 

تتناسب مع الدخل الشهري 

 للشرٌحة المستهدفة 

    شروط مرجعٌة معتمدة

 

 

 

 

 

 1  

والعطاءات أدارة الدراسات والتصمٌم 

إدارة السٌاسات الاسكانٌة          

 مدٌرٌة الشؤون القانونٌة

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 قطبع إضكبٌ رٌبدي ركً

 

 انًؤههتانخبص يٍ خلال انكىادر تًكٍٍ انًىاطٍٍُ يٍ دٍبزة انطكٍ انًلائى وتقذٌى انخذيبث بؼذانت وجىدة ػبنٍت، ويىاكبت انذذاثت وتؼسٌس انشراكت انًتىازَت يغ انقطبع 
 

ِٓ خلاي ا٠غبد  ِزٍمٟ اٌخذِخرٛع١غ لبػذح 

اٌخبص ششاوخ ؽم١م١خ ٚفبػٍخ ِغ اٌمطبع  يذىر انؼًلاء 

اٌذساعبد إٌٛػ١خ  رىض١ف

 ٌٍج١ئخ اٌخبسع١خ

ٚرغ٠ٛك ٚث١غ  آ١ٌخ رغؼ١ش رؾذ٠ش

 اٌفئخ اٌّغزٙذفخعذ٠ذح رٍجٟ ؽبعخ 

رطج١ك ِؼب١٠ش اٌجٕبء الأخعش 

ٌزٚٞ اٌذخً اٌّزذٟٔ 

 ٚاٌّزٛعػ
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ى

 4644307-6-00962ىىىهاتفىالمؤددظىى

ى 

ى4649399-6-00962  هاتفىالردىالمباذرىى
  

 

الثالثىباتجاهىالرابع،ىذارعىزهران،ىأولىالدوارىى-جبلىرمانى الطنوانى:ى
 ذارعىرلىىالومون

 0112،ىص.بى:ىى11111ىىىالرمزىالبروديى

ى
  general@hudc.gov.jo البرودىالالكترونيى: 

ى
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